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AS LEiS E DiRETRiZES QUE ZELAM E GARANTEM O RESPEiTO POR TODOS E TODAS 

CiDADÃOS E CiDADÃS DO NOSSO PAÍS SÃO UMAS DAS iNÚMERAS CONQUiSTAS NO 

COMBATE À ViOLÊNCiA. O ARTiGO 7° DA DECLARAÇÃO DO DiREiTOS HUMANOS PREVÊ 

QUE:

“TODOS SÃO iGUAiS PERANTE A LEi E, SEM QUALQUER DiSCRiMiNAÇÃO, TÊM 

DiREiTO A iGUAL PROTEÇÃO DA LEi. TODOS TÊM DiREiTO A PROTEÇÃO iGUAL 

CONTRA QUALQUER DiSCRiMiNAÇÃO QUE ViOLE A PRESENTE DECLARAÇÃO 

E CONTRA QUALQUER iNCiTAMENTO A TAL DiSCRiMiNAÇÃO” (ASSEMBLEiA 

GERAL DA ONU, 1948).“

A ViOLÊNCiA SEMPRE FOi UM TEMA DE DiSCUSSÃO POLÍTiCA E SOCiAL NA HiSTÓRiA. 

ELA SEMPRE CAMiNHOU AO LADO DA HiSTÓRiA DO MUNDO E DAS RELAÇÕES SOCiAiS. 

NÃO SE CONHECE NENHUMA SOCiEDADE EM QUE A ViOLÊNCiA NÃO TENHA ESTADO 

PRESENTE E, DESDE ENTÃO, TENTAMOS ENTENDER E ESTUDAR ESTE FENÔMENO, SUA 

NATUREZA E SUAS ORiGENS, COM O OBJETiVO DE DiMiNUiR OU ELiMiNAR OS iMPACTOS 

E PRESENÇA DESTA NA CONViVÊNCiA SOCiAL (MiNAYO,1994). 

HOJE, SABE-SE QUE A ViOLÊNCiA NÃO FAZ PARTE DE UMA NATUREZA HUMANA, DE 

ALGO iNERENTE A BiOLOGiA E FUNCiONAMENTO DO SER HUMANO. A ViOLÊNCiA É UM 

FENÔMENO COMPLEXO E DiNÂMiCO, UM FENÔMENO BiOPSiCOSSOCiAL, CUJO ESPAÇO 

DE CRiAÇÃO E DESENVOLViMENTO É A PRÓPRiA ViDA EM SOCiEDADE. 

A ViOLÊNCiA FAZ PARTE DA HiSTÓRiA E NÃO PODE SER TRATADA DE FORMA DADA 

APENAS. SOMOS OBJETOS E SUJEiTOS DESTA ViOLÊNCiA. SENDO ASSiM, AS AÇÕES DE 

PREVENÇÃO DAS ViOLÊNCiAS SOCiAiS E iNSTiTUCiONAiS, COMO O ASSÉDiO MORAL E 

SEXUAL, PASSAM POR AÇÕES COLETiVAS NECESSÁRiAS. TRATA-SE, ENTÃO, DE UM 

COMPROMiSSO SOCiAL DE TODOS E DE TODAS.

APRESENTAÇÃO



SENDO ASSiM, QUALQUER ViOLAÇÃO DESSE DiREiTO, OU QUALQUER OUTRO, 

GARANTiDO PELA NOSSA LEGiSLAÇÃO, SE CONFiGURA COMO UM CRiME E 

ANTiCONSTiTUCiONAL.

TODAViA, OS ESPAÇOS EM QUE A ViOLÊNCiA SE iNSTALA SÃO MUiTOS: NAS RUAS, 

ESCOLAS, CASAS, FAMÍLiAS, RELACiONAMENTOS E EM DiFERENTES TiPOS DE 

iNSTiTUiÇÃO: DE TRABALHO OU ESPORTiVAS, POR EXEMPLO. FAZENDO-SE, ENTÃO, 

NECESSÁRiAS MEDiDAS PREVENTiVAS TAiS COMO:

•  CRiAÇÃO DE UM CLiMA SOCiAL COM UMA ATMOSFERA ABERTA E 
RESPEiTOSA, COM TOLERÂNCiA À DiVERSiDADE, EM QUE A EXiSTÊNCiA DE 
FRUSTRAÇÃO E O ATRiTO SÃO ACEiTOS, MAS TAMBÉM PROPRiAMENTE 
ADMiNiSTRADOS E CUiDADOS;
 
•  GARANTiA DE TRATAMENTO JUSTO E COM RESPEiTO PARA TODOS E 
TODAS DE MODO iGUAL, RESPEiTANDO AS NECESSiDADES PESSOAiS E AS 
VULNERABiLiDADES DE CADA UM.

•  CRiAÇÃO E MANUTENÇÃO DE CULTURA ORGANiZACiONAL EM QUE O 
ASSÉDiO MORAL E OS MAUS-TRATOS AOS SERViDORES NÃO SÃO TOLERADOS.

DESTE MODO, É OBJETiVO DESTE PROJETO, ALÉM DE CRiAR UM ESPAÇO DE 

ACOLHiMENTO E MONiTORAMENTO DE DENÚNCiAS, É PODER CONSCiENTiZAR TODA A 

COMUNiDADE DO CLUBE. ISSO, PARA QUE POSSAMOS ELiMiNAR AS PRÁTiCAS ABUSiVAS 

DE ASSÉDiO MORAL E SEXUAL, PARTiNDO DA EXECUÇÃO DE MEDiDAS PREVENTiVAS E 

EDUCATiVAS ANTES QUE SEJA NECESSÁRiA ATUAÇÃO PUNiTiVA - CONSiDERANDO OS 

ASPECTOS SOCiAiS, ECONÔMiCOS, FiNANCEiROS, ÉTiCOS E LEGAiS. O PROJETO ViSA 

GARANTiR UM AMBiENTE SAUDÁVEL E SEGURO PARA TODOS E TODAS, SENDO PAPEL E 

RESPONSABiLiDADE DO PASTEUR ATHLÉTiQUE CLUB GARANTiR A PROTEÇÃO DE TODA A 

SUA COMUNiDADE CONTRA QUALQUER TiPO DE ViOLÊNCiA, SENDO ESSA FÍSiCA, 

MORAL OU SEXUAL.  



ASSÉDiO 
NO BRASiL
A HiSTÓRiA DO NOSSO PAÍS É MARCADA POR iNÚMERAS ViOLÊNCiAS ADViNDAS DE 

QUESTÕES SOCiAiS, ECONÔMiCAS E POLÍTiCAS; MARCAS ESTAS QUE SE REFLETEM EM 

DiFERENTES iNSTÂNCiAS DA SOCiEDADE. 

O BRASiL É O OiTAVO PAÍS MAiS DESiGUAL DO MUNDO (PNUD, 2020). SEGUNDO O 

IBGE(2020), O PAÍS POSSUi CERCA DE 52 MiLHÕES DE PESSOAS NA FAiXA DA POBREZA 

E 13 MiLHÕES NA EXTREMA POBREZA. CONTUDO, O BRASiL, TAMBÉM, BATE RECORDES 

EM RELAÇÃO À ViOLÊNCiA CONTRA AS MULHERES, CRiANÇAS, ADOLESCENTES E 

CONTRA POPULAÇÃO NEGRA E LGBTQIA+ - SENDO ESTES, OS MAiS iMPACTADOS PELAS 

ViOLÊNCiAS FÍSiCAS, SOCiAiS, SEXUAiS E PELOS HOMiCÍDiOS NO PAÍS. HOJE O BRASiL 

OCUPA O QUiNTO LUGAR NO RANKiNG MUNDiAL DE FEMiNiCÍDiO, SEGUNDO O ALTO 

COMiSSARiADO DAS NAÇÕES UNiDAS PARA DiREiTOS HUMANOS (ACNUDH). 

EM RELATÓRiO, DiVULGADO PELO INSTiTUTO DE PESQUiSA ECONÔMiCA APLiCADA 

(IPEA) NO ANO DE 2018, CONSTA QUE, NESTE MESMO ANO, UMA MULHER A CADA DUAS 

HORAS FOi ASSASSiNADA, TOTALiZANDO 4.519 MORTES.

 

ALÉM DO FEMiNiCÍDiO,A ViOLÊNCiA DE GÊNERO TAMBÉM PODE SER MEDiDA PELOS 

DADOS DE ViOLÊNCiA SEXUAL, DESiGUALDADE DE GÊNERO NO TRABALHO, ASSÉDiO 

(SEXUAL E MORAL), ViOLÊNCiA DOMÉSTiCA, ENTRE OUTROS MEDiDORES, OS QUAiS 

ESCANCARAM A REALiDADE DA MULHER NO BRASiL.

OUTRA REALiDADE BASTANTE MARCADA PELA ViOLÊNCiA É A DA POPULAÇÃO NEGRA 

DO BRASiL. O IPEA EM SUA PESQUiSA iNTiTULADA “ViDAS PERDiDAS E RACiSMO NO 

BRASiL” PUBLiCOU QUE O PERCENTUAL DE NEGROS ASSASSiNADOS NO BRASiL É 132% 

MAiOR DO QUE O DE BRANCOS. O MESMO RELATÓRiO TAMBÉM APONTA iNÚMERAS 

OUTRAS ViOLÊNCiAS PROFUNDAS, FRUTO DO RACiSMO ESTRUTURAL DO PAÍS, 

ViOLÊNCiAS ESTAS QUE APARECEM EM VÁRiAS iNSTÂNCiAS: EDUCACiONAiS, 

CORPORATiVAS, SOCiAiS, ECONÔMiCAS, POLÍTiCAS, ENTRE OUTRAS. OS iMPACTOS 

PSiCOLÓGiCOS E EMOCiONAiS DO RACiSMO TAMBÉM SÃO LEVANTADOS PELA 

PESQUiSA. 



A POPULAÇÃO LGBTQIA+ É OUTRO GRUPO QUE SOFRE OS iMPACTOS PROFUNDOS DA 

ViOLÊNCiA E DO PRECONCEiTO EM NOSSO PAÍS. EM UM LEVANTAMENTO REALiZADO 

PELA FUNDAÇÃO OSWALDO CRUZ (FiOCRUZ), FOi APURADO QUE A CADA UMA HORA 

UM LGBTQIA+ É AGREDiDO(A) NO BRASiL. ENTRE 2015 E 2017, DATA EM QUE OS DADOS 

FORAM ANALiSADOS, 24.564 NOTiFiCAÇÕES DE ViOLÊNCiAS CONTRA ESSA 

POPULAÇÃO FORAM REGiSTRADAS, MAiS DE 22 NOTiFiCAÇÕES POR DiA.

AS CRiANÇAS E ADOLESCENTES TAMBÉM SÃO UMAS DAS MAiORES VÍTiMAS DE 

ViOLÊNCiA NO PAÍS. SEGUNDO O RELATÓRiO DO DiSQUE 100 (2019), “A ViOLÊNCiA 

SEXUAL CONTRA CRiANÇAS E ADOLESCENTES É A QUARTA MAiOR CAUSA DE DENÚNCiA 

NO DiSQUE 100”. DOS 159 MiL REGiSTROS FEiTOS PELO DiSQUE DiREiTOS HUMANOS EM 

2019, 86,8 MiL SÃO DE ViOLAÇÕES DE DiREiTOS DE CRiANÇAS OU ADOLESCENTES. OS 

DADOS TAMBÉM MOSTRAM QUE A ViOLÊNCiA SEXUAL CORRESPONDE A 11% DAS 

DENÚNCiAS, O QUE CORRESPONDE A 17 MiL OCORRÊNCiAS.

EM 2019, O NÚMERO DE DENÚNCiAS NO DiSQUE 100, EM RELAÇÃO A ViOLÊNCiAS 

CONTRA CRiANÇAS E ADOLESCENTES, AUMENTOU 14% EM RELAÇÃO A 2018, 

ATiNGiNDO APROXiMADAMENTE 55% DO TOTAL DE DENÚNCiAS RECEBiDAS, SOMANDO 

86.837. ESTAS SE REFERiAM A MAiS DE 118 MiL CRiANÇAS E ADOLESCENTES, ENTRE OS 

QUAiS 20,2% TiNHAM ATÉ 3 ANOS DE iDADE, E 24,4%, ENTRE 4 E 7 ANOS DE iDADE – 

ESTES SÃO DADOS LEVANTADOS PELO MiNiSTÉRiO DA MULHER, DA FAMÍLiA E DOS 

DiREiTOS HUMANOS EM 2019.

SEGUNDO A SOCiEDADE BRASiLEiRA DE PEDiATRiA (SBP), OS DADOS MAiS RECENTES 

REFERENTES À ViOLÊNCiA CONTRA A CRiANÇA E AO ADOLESCENTE NO BRASiL SÃO 

DE 2017. O ANO TEVE UMA MÉDiA DE 233 AGRESSÕES DE DiFERENTES TiPOS (FÍSiCA, 

PSiCOLÓGiCA E TORTURA) POR DiA, SEGUNDO DADOS EXTRAÍDOS PELA SBP DO 

SiSTEMA NACiONAL DE AGRAVOS DE NOTiFiCAÇÃO (SINAN, MiNiSTÉRiO DA SAÚDE). 

PORÉM, NESTA TOTALiZAÇÃO, NÃO ESTÃO COMPUTADOS ViOLÊNCiA E ASSÉDiO 

SEXUAL, ABANDONO, NEGLiGÊNCiA, TRABALHO iNFANTiL, ENTRE OUTROS TiPOS DE 

AGRESSÕES. SE LEVARMOS EM CONSiDERAÇÃO QUE ESSES DADOS SE REFEREM AO 

ATENDiMENTO DE CRiANÇAS E ADOLESCENTES NA REDE DE SAÚDE, E QUE, EM MUiTOS 

CASOS, OS AGRESSORES NÃO LEVAM AS VÍTiMAS PARA RECEBEREM OS CUiDADOS 

MÉDiCOS - O QUE EM GERAL SÓ ACONTECE QUANDO A ViOLÊNCiA ASSUME 

PROPORÇÕES GRAVES -, PODEMOS ADMiTiR QUE HÁ UMA ENORME SUBNOTiFiCAÇÃO E 

QUE OS NÚMEROS DA ViOLÊNCiA SÃO AiNDA MAiS ALARMANTES.



EM 2019, O NÚMERO DE DENÚNCiAS NO DiSQUE 100, EM RELAÇÃO A ViOLÊNCiAS 

CONTRA CRiANÇAS E ADOLESCENTES, AUMENTOU 14% EM RELAÇÃO A 2018, 

ATiNGiNDO APROXiMADAMENTE 55% DO TOTAL DE DENÚNCiAS RECEBiDAS, SOMANDO 

86.837. ESTAS SE REFERiAM A MAiS DE 118 MiL CRiANÇAS E ADOLESCENTES, ENTRE OS 

QUAiS 20,2% TiNHAM ATÉ 3 ANOS DE iDADE, E 24,4%, ENTRE 4 E 7 ANOS DE iDADE – 

ESTES SÃO DADOS LEVANTADOS PELO MiNiSTÉRiO DA MULHER, DA FAMÍLiA E DOS 

DiREiTOS HUMANOS EM 2019.

SEGUNDO A SOCiEDADE BRASiLEiRA DE PEDiATRiA (SBP), OS DADOS MAiS RECENTES 

REFERENTES À ViOLÊNCiA CONTRA A CRiANÇA E AO ADOLESCENTE NO BRASiL SÃO 

DE 2017. O ANO TEVE UMA MÉDiA DE 233 AGRESSÕES DE DiFERENTES TiPOS (FÍSiCA, 

PSiCOLÓGiCA E TORTURA) POR DiA, SEGUNDO DADOS EXTRAÍDOS PELA SBP DO 

SiSTEMA NACiONAL DE AGRAVOS DE NOTiFiCAÇÃO (SINAN, MiNiSTÉRiO DA SAÚDE). 

PORÉM, NESTA TOTALiZAÇÃO, NÃO ESTÃO COMPUTADOS ViOLÊNCiA E ASSÉDiO 

SEXUAL, ABANDONO, NEGLiGÊNCiA, TRABALHO iNFANTiL, ENTRE OUTROS TiPOS DE 

AGRESSÕES. SE LEVARMOS EM CONSiDERAÇÃO QUE ESSES DADOS SE REFEREM AO 

ATENDiMENTO DE CRiANÇAS E ADOLESCENTES NA REDE DE SAÚDE, E QUE, EM MUiTOS 

CASOS, OS AGRESSORES NÃO LEVAM AS VÍTiMAS PARA RECEBEREM OS CUiDADOS 

MÉDiCOS - O QUE EM GERAL SÓ ACONTECE QUANDO A ViOLÊNCiA ASSUME 

PROPORÇÕES GRAVES -, PODEMOS ADMiTiR QUE HÁ UMA ENORME SUBNOTiFiCAÇÃO 

E QUE OS NÚMEROS DA ViOLÊNCiA SÃO AiNDA MAiS ALARMANTES.

A ViOLÊNCiA MORAL E SEXUAL, TAMBÉM É FRUTO DESSA HERANÇA ESTRUTURAL 

BRASiLEiRA. EM 2020, O MiNiSTÉRiO PÚBLiCO DO TRABALHO (MPT) RECEBEU 4.826 

DENÚNCiAS DE ASSÉDiO MORAL NO PAÍS. O MESMO ÓRGÃO COLETOU 311 DENÚNCiAS 

DE ASSÉDiO SEXUAL NO MESMO ANO. OS CASOS DE ASSÉDiO NA JUSTiÇA BRASiLEiRA 

AUMENTARAM 200% DESDE 2017, 88% SOMENTE NA ESFERA TRABALHiSTA (DADOS 

COLHiDOS PELA CONSULTORA KOURiER - PUBLiCADOS PELA VEJA).

OS DADOS RELACiONADOS A ViOLÊNCiA EM NOSSO PAÍS SÃO HERANÇAS DEiXADAS 

POR ANTiGAS CONSTiTUiÇÕES, PRECONCEiTOS E POR UMA ESTRUTURA POLÍTiCA, 

ECONÔMiCA E SOCiAL. TRATA-SE DE UMA HERANÇA QUE iMPACTA iNÚMERAS ViDAS E 

QUE, COMO iNSTiTUiÇÃO EDUCACiONAL, TEMOS A RESPONSABiLiDADE DE 

RECONHECÊ-LA E CRiAR UM ESPAÇO DE ENFRENTAMENTO E ACOLHiMENTO FRENTE À 

CASOS DE ViOLÊNCiAS DENTRO DO PASTEUR ATHLÉTiQUE CLUB, A FiM DE CRiARMOS 

UM AMBiENTE MAiS SEGURO PARA TODOS E TODAS EM NOSSO CLUBE.



PODER ENTENDER ESSA REALiDADE E OS MAiS AFETADOS PELA ViOLÊNCiA É FATOR 

iMPORTANTE TAMBÉM PARA ENTENDER O FENÔMENO DO ASSÉDiO SEXUAL E MORAL 

TAMBÉM. ENTENDENDO AS RAÍZES DAS ViOLÊNCiAS E QUEM SÃO AQUELES E AQUELAS 

MAiS VULNERÁVEiS A ELA.

TRATA-SE DE UMA REFLEXÃO iMPRESCiNDÍVEL PARA QUE PLANOS DE AÇÃO POSSAM 

SER CRiADOS, COM FOCO NA PREVENÇÃO, ACOLHiMENTO E TRATATiVA DAS 

DENÚNCiAS.



ASSÉDiO 
NO ESPORTE
OS RELATOS DE ASSÉDiO NO ESPORTE iNFELiZMENTE AUMENTAM CADA VEZ MAiS. NOS 

ÚLTiMOS ANOS DENÚNCiAS DE ASSÉDiO MORAL ENTRE ATLETAS E FUNCiONÁRiOS DE 

CLUBES, HOMOFOBiA, ASSÉDiO SEXUAL, ENTRE OUTROS, SE TORNARAM CADA VEZ 

MAiS FREQUENTES. POR ESSE MOTiVO, É iMPORTANTE SABER COMO PROCEDER DiANTE 

DESSA SiTUAÇÃO. SENDO OBRiGAÇÃO DE TODA E QUALQUER ENTiDADE ESPORTiVA 

FAZER PARTE DO ENFRENTAMENTO CONTRA O ASSÉDiO.

NA MAiORiA DOS CASOS, O ASSÉDiO OCORRE DENTRO DE UMA CULTURA 

ORGANiZACiONAL QUE PROPiCiA ABERTURA PARA TAiS OCORRÊNCiAS. ESTA POSTURA 

ORGANiZACiONAL, PODE TRAZER CONSEQUÊNCiAS SÉRiAS PARA TODAS AS PESSOAS 

ENVOLViDAS E PARA A iNSTiTUiÇÃO. A ORGANiZAÇÃO QUE PERMiTE, CRiA CONDiÇÕES 

OU É OMiSSA QUANTO À PRÁTiCA DO ASSÉDiO, RESPONDE PELOS DANOS CAUSADOS 

COM O PAGAMENTO DE RESCiSÕES CONTRATUAiS E iNDENiZAÇÕES.

PARA AS ORGANiZAÇÕES ESPORTiVAS, AS CONSEQUÊNCiAS VÃO DESDE DESGASTES 

PROFUNDOS NA iMAGEM DA iNSTiTUiÇÃO, PODENDO AFETAR A CAPTAÇÃO DE 

PATROCÍNiOS, ATÉ O DESEMPENHO ESPORTiVO DA EQUiPE, COMO PERDA SENSÍVEL DE 

RESULTADOS E AUSÊNCiA DE UM AMBiENTE DE TRABALHO SAUDÁVEL. SEM CONTAR 

COM OS PREJUÍZOS QUE A ORGANiZAÇÃO ESPORTiVA TERÁ QUE ASSUMiR FRENTE ÀS 

SUAS RESPONSABiLiDADES LEGAiS E MORAiS, PERANTE SEUS COLABORADORES E À 

SOCiEDADE.

SEGUNDO O COMiTÊ OLÍMPiCO BRASiLEiRO (COB), A OCORRÊNCiA DESSAS PRÁTiCAS 

NO ÂMBiTO ESPORTiVO É FAVORECiDA PELA FALTA DE UMA ESTRUTURA DE PREVENÇÃO, 

EM FUNÇÃO DOS SEGUiNTES FATORES (COB, 2007):

• AUSÊNCiA DE POLÍTiCAS ESPECÍFiCAS PARA COMBATER O ASSÉDiO E OS 
COMPORTAMENTOS ABUSiVOS, TAiS COMO CÓDiGOS DE CONDUTA E/OU DE 
ÉTiCA;

• AUSÊNCiA DE CAMPANHAS EDUCATiVAS QUE EXPLiCAM E EXEMPLiFiCAM 
QUANDO HÁ A OCORRÊNCiA DE ASSÉDiO, COMO CARACTERiZÁ-LA E COMO 
PROCEDER NESSES CASOS, DANDO iNFORMAÇÃO A POSSÍVEiS VÍTiMAS E 
AUXiLiANDO-AS A PERCEBEREM QUANDO ALGO NÃO FUNCiONA COMO DEVERiA;



• EXiSTÊNCiA DE LiDERANÇAS FRÁGEiS, AUTORiTÁRiAS E/OU AGRESSiVAS;

• DESUMANiZAÇÃO DAS RELAÇÕES DE TRABALHO;

• TOLERÂNCiA EXCESSiVA DAS ORGANiZAÇÕES.

O COMiTÊ OLÍMPiCO INTERNACiONAL (COI), PROFERiU AiNDA EM 2007 A SEGUiNTE 

DECLARAÇÃO: 

 “EM SEU PAPEL DE PROMOVER E PROTEGER A SAÚDE DO ATLETA, A 

COMiSSÃO MÉDiCA DO COI RECONHECE TODOS OS DiREiTOS DOS ATLETAS, 

iNCLUiNDO O DiREiTO DE DESFRUTAR DE UM AMBiENTE ESPORTiVO SEGURO 

E SOLiDÁRiO. 

SÃO NESSAS CONDiÇÕES QUE OS ATLETAS TÊM MAiOR PROBABiLiDADE 

DE FLORESCER E OTiMiZAR SEU DESEMPENHO ESPORTiVO. O ASSÉDiO E O 

ABUSO SEXUAL SÃO ViOLAÇÕES DOS DiREiTOS HUMANOS, 

iNDEPENDENTEMENTE DO AMBiENTE CULTURAL, PREJUDiCANDO A SAÚDE 

iNDiViDUAL E ORGANiZACiONAL. EMBORA SEJA BEM CONHECiDO QUE O 

ESPORTE OFERECE UM POTENCiAL SiGNiFiCATiVO PARA BENEFÍCiOS 

PESSOAiS E SOCiAiS, ESSE POTENCiAL É PREJUDiCADO QUANDO OCORREM 

ESSES PROBLEMAS. O ASSÉDiO E O ABUSO SEXUAL OCORREM EM TODO O 

MUNDO. NO ESPORTE, ELES GERAM SOFRiMENTO PARA OS ATLETAS E 

OUTROS, E GERAM RESPONSABiLiDADES DE ORDEM LEGAL, FiNANCEiRA E 

MORAL PARA AS ORGANiZAÇÕES ESPORTiVAS. NENHUM ESPORTE É iMUNE A 

ESSES PROBLEMAS QUE OCORREM EM TODOS OS NÍVEiS DE DESEMPENHO. 

TODOS NO ESPORTE COMPARTiLHAM A RESPONSABiLiDADE DE iDENTiFiCAR E 

PREVENiR O ASSÉDiO E O ABUSO SEXUAL E DESENVOLVER UMA CULTURA DE 

DiGNiDADE, RESPEiTO E SEGURANÇA NO ESPORTE. ORGANiZAÇÕES 

ESPORTiVAS, EM PARTiCULAR, SÃO ABRiGOS PARA A SEGURANÇA, DEVENDO 

DEMONSTRAR FORTE LiDERANÇA NA iDENTiFiCAÇÃO E ERRADiCAÇÃO 

DESSAS PRÁTiCAS. UM SiSTEMA ESPORTiVO SAUDÁVEL QUE HABiLiTA E 

EMPODERA OS ATLETAS PODE CONTRiBUiR PARA A PREVENÇÃO DO ASSÉDiO 

E ABUSO SEXUAL DENTRO E FORA DO ESPORTE”.



NO SEU PROJETO DE ENFRENTAMENTO, O COB ELENCA QUATRO PRiNCÍPiOS GERAiS DE 

SEGURANÇA, BASEADOS NO DOCUMENTO DO COMiTÊ OLÍMPiCO INTERNACiONAL:

1. A PREVENÇÃO DO ASSÉDiO E ABUSO COMEÇA COM A LiDERANÇA NO ESPORTE. 
RESPONSABiLiZAR OS LÍDERES POR PREVENiR O ASSÉDiO E O ABUSO EM UMA 
ORGANiZAÇÃO ESPORTiVA É ViTAL PARA A PREVENÇÃO EFiCAZ;

2. PARA PREVENiR O ASSÉDiO E O ABUSO TAMBÉM É PRECiSO UMA MUDANÇA 
NA CULTURA ESPORTiVA. DEVE-SE ADOTAR UMA CULTURA DE TOLERÂNCiA E 
iGUALDADE;

3. COMPONENTE iNTEGRAL DA PREVENÇÃO DO ASSÉDiO E DO ABUSO É A 
DiVULGAÇÃO E A EDUCAÇÃO. OS GRUPOS-ALVO A SEREM CONSCiENTiZADOS 
SÃO: ATLETAS DE TODOS OS NÍVEiS COMPETiTiVOS, TREiNADORES E EQUiPE 
MULTiDiSCiPLiNAR, ADMiNiSTRADORES ESPORTiVOS E FAMÍLiAS DOS ATLETAS. OS 
PROGRAMAS DE EDUCAÇÃO DEVEM CONSCiENTiZAR AS PESSOAS SOBRE O 
ASSÉDiO E O ABUSO E SE CONCENTRAR EM ESTRATÉGiAS DE PREVENÇÃO E 
MECANiSMOS DE DENÚNCiA;

4. AS ORGANiZAÇÕES ESPORTiVAS DEVEM iMPLEMENTAR UMA ESTRUTURA 
OBRiGATÓRiA DE PROTEÇÃO AO ATLETA. ESSA ESTRUTURA DEVE MiNiMiZAR OS 
RiSCOS E DEFiNiR PROCEDiMENTOS PARA ATENDER AS PREOCUPAÇÕES COM A 
SEGURANÇA.

  "(...) TODOS AQUELES QUE FAZEM PARTE DO AMBiENTE ESPORTiVO, QUER 

SEJAM DAS ORGANiZAÇÕES ESPORTiVAS, VOLUNTÁRiOS, EQUiPES TÉCNiCAS 

OU DEMAiS PESSOAS LiGADAS AO ESPORTE, SÃO ABSOLUTAMENTE 

ESSENCiAiS NO ENFRENTAMENTO DO ASSÉDiO E DO ABUSO. POR iSSO É 

ViTAL QUE TODOS TENHAM ACESSO À iNFORMAÇÃO DE QUALiDADE E 

TRABALHEM JUNTOS NA CRiAÇÃO DE UMA CULTURA DE SEGURANÇA, DE UM 

AMBiENTE ESPORTiVO JUSTO E EQUiLiBRADO” (COB, 2018).”

EM BUSCA DESSE iDEAL, DESDE 2018, O COMiTÊ OLÍMPiCO DO BRASiL (COB) POSSUi 

UMA POLÍTiCA DE PREVENÇÃO E ENFRENTAMENTO AO ASSÉDiO MORAL E SEXUAL E AO 

ABUSO SEXUAL, OFERECENDO FERRAMENTAS DE iNFORMAÇÃO, COMO O CANAL DE 

DENÚNCiAS, AÇÕES NAS MiSSÕES REALiZADAS PELO PROGRAMA ESPORTE SEGURO E 

AÇÕES EDUCACiONAiS. O COB:



1. ViOLÊNCiA PSiCOLÓGiCA: ESTÁ NO CENTRO DE TODAS AS OUTRAS FORMAS DE 

ASSÉDiO E ABUSO. ELA É CONSiDERADA A “PORTA” QUE LEVA A OUTRAS FORMAS DE 

ABUSO. PODE CONSiSTiR EM COMPORTAMENTOS QUE MENOSPREZAM, HUMiLHAM, 

SEGREGAM, REJEiTAM OU iSOLAM O iNDiVÍDUO;

2. ASSÉDiO MORAL: UMA CONDUTA ABUSiVA, FREQUENTE E REPETiTiVA, QUE HUMiLHA, 

CONSTRANGE E DESQUALiFiCA A PESSOA OU UM GRUPO.

3. ViOLÊNCiA FÍSiCA: QUALQUER ATO DELiBERADO E iNDESEJÁVEL QUE REPRESENTE 
OFENSA À iNTEGRiDADE FÍSiCA OU À SAÚDE DA VÍTiMA;

4. ViOLÊNCiA DE GÊNERO: CONDUTA ViOLENTA, SEJA FÍSiCA OU PSiCOLÓGiCA, 
EXERCiDA CONTRA QUALQUER PESSOA OU GRUPO DE PESSOAS COM BASE EM SEU 

SEXO OU GÊNERO;

5. NEGLiGÊNCiA OU OMiSSÃO: É O NÃO ATENDiMENTO ÀS NECESSiDADES FÍSiCAS E 

EMOCiONAiS DE ALGUÉM QUANDO HÁ MEiOS, CONHECiMENTO E RECURSOS PARA 

iSSO;

6. ASSÉDiO SEXUAL: iNDEPENDE DA RELAÇÃO DE PODER, É TODA TENTATiVA DE 
OBTER VANTAGEM OU FAVORECiMENTO SEXUAL ATRAVÉS DE CONDUTAS REPROVÁVEiS, 

iNDESEJÁVEiS E REJEiTÁVEiS, COMO AMEAÇAS OU iMPOSiÇÃO DE CONDiÇÕES PARA SE 

CONTiNUAR NO AMBiENTE ESPORTiVO OU NO TRABALHO, ALÉM DE OUTRAS 

MANiFESTAÇÕES AGRESSiVAS DE ÍNDOLE SEXUAL, QUE PREJUDiCAM A ATiViDADE DA 

VÍTiMA;

7. ABUSO SEXUAL: OCORRE QUANDO UM AGRESSOR USA A FORÇA, FAZ AMEAÇAS OU 

SE APROVEiTA DA VÍTiMA PARA QUE OCORRA UMA ATiViDADE SEXUAL NÃO DESEJADA 

OU NÃO CONSENTiDA.

TODAS ESTAS SÃO FORMAS DE ViOLÊNCiA E CRiMES PERANTE A LEi, SENDO 

RESPONSABiLiDADE DO ESTADO E SOCiEDADE FAZER FRENTE A TODA E QUALQUER 

FORMA DE MANiFESTAÇÃO DE ViOLÊNCiA.

É DETERMiNAÇÃO DO COB QUE TODAS AS ORGANiZAÇÕES ESPORTiVAS, iNDEPENDENTE 

DO ESPORTE OU CULTURA ORGANiZACiONAL, DEVEM TER ESSAS DiRETRiZES EM ViGOR.

O PROJETO REDiGiDO PELO COMiTÊ OLÍMPiCO BRASiLEiRO, “POLÍTiCA DE PREVENÇÃO E 

ENFRENTAMENTO AO ASSÉDiO MORAL E SEXUAL E AO ABUSO SEXUAL”, ESTABELECE 

SETE CATEGORiAS DE ViOLÊNCiA:



O QUE É
ASSÉDiO? 
ASSÉDiO PODE SER ENTENDiDO COMO “QUALQUER COMPORTAMENTO ABUSiVO OU 

AGRESSiVO DE UMA PESSOA, QUE SE UTiLiZA DO PODER OU DA CONFiANÇA QUE 

ESTABELECEU COM OUTRA PESSOA". ALÉM DiSSO, ESSE TiPO DE COMPORTAMENTO 

ATiNGE A VÍTiMA DE FORMA FÍSiCA, MORAL OU PSiCOLÓGiCA” (CARTiLHA DE 

PREVENÇÃO AO ASSÉDiO SEXUAL E MORAL NO ESPORTE – COB).

OS TiPOS DE ASSÉDiO MAiS COMUNS SÃO: ASSÉDiO SEXUAL E ASSÉDiO MORAL. A 

DiSCRiMiNAÇÃO POR CRENÇA RELiGiOSA E POR RAÇA, A HUMiLHAÇÃO, A MiSOGiNiA, 

O BULLYiNG, E A HOMOFOBiA, POR EXEMPLO, SÃO CASOS DE ASSÉDiO MORAL. NO 

ENTANTO, PODEM TAMBÉM SE TORNAR CASOS DE ASSÉDiO SEXUAL QUANDO 

UTiLiZADOS COM O FiM DE RESTRiNGiR E/OU CONSTRANGER A LiBERDADE SEXUAL 

DO ASSEDiADO. 

O ASSÉDiO MORAL É DEFiNiDO PELA EXPOSiÇÃO DE PESSOAS A SiTUAÇÕES 

HUMiLHANTES E CONSTRANGEDORAS, GERALMENTE DE FORMA REPETiTiVA E 

PROLONGADA, QUE OFENDEM A DiGNiDADE OU iNTEGRiDADE PSÍQUiCA. POR VEZES, 

SÃO PEQUENAS AGRESSÕES QUE PODEM PARECER POUCO GRAVES SE CONSiDERADAS 

iNDiViDUALMENTE, MAS QUE SE TORNAM DESTRUTiVAS A LONGO PRAZO. 

O MAiS iMPORTANTE PARA A EXiSTÊNCiA DE ASSÉDiO MORAL É A PRESENÇA DE 

CONDUTA REPETiTiVA QUE HUMiLHE, RiDiCULARiZE, MENOSPREZE, iNFERiORiZE, REBAiXE 

OU OFENDA A PESSOA, CAUSANDO-LHE SOFRiMENTO PSÍQUiCO E FÍSiCO.

NO CASO DE ASSÉDiO NOS ESPORTES, UM DOS OBJETiVOS DO(A) ASSEDiADOR(A) PODE 

SER FORÇAR QUE O(A) ATLETA MELHORE SEU RENDiMENTO OU SE SiNTA CULPADO(A) 

POR NÃO ATENDER ÀS EXPECTATiVAS DA EQUiPE. ISSO PODE ACONTECER, POR 

EXEMPLO, ATRAVÉS DE HUMiLHAÇÃO PERANTE O TiME, COMO UMA ESPÉCiE DE 

PUNiÇÃO POR ERROS, OPiNiÕES, ATiTUDES OU ATÉ MESMO POR PURA DiSCRiMiNAÇÃO.

ASSÉDiO MORAL



• ESTRUTURA HiERÁRQUiCA ENTRE TREiNADORES E ATLETAS;
• CONSTANTE COBRANÇA POR MELHORA NO DESEMPENHO;
• ALTA COMPETiTiViDADE;
• AUSÊNCiA DE REGULAMENTAÇÃO;
• BUSCA POR ViSiBiLiDADE, PUBLiCiDADE OU PATROCÍNiO.

UMA FORMA COMUM DE ASSÉDiO MORAL NO AMBiENTE ESPORTiVO PODE 

ACONTECER EM RELAÇÕES HiERÁRQUiCAS, NAS QUAiS SE EXiGE MAiOR RENDiMENTO 

EM COMPETiÇÕES. ESSA FORMA DE ASSÉDiO GERALMENTE PARTE DE UM OU MAiS 

TREiNADORES E SE DiRiGE A UM OU MAiS ATLETAS. QUANDO iSSO OCORRE, A RELAÇÃO 

DA VÍTiMA COM A PRÁTiCA ESPORTiVA E O AMBiENTE EM QUE PRATiCA SUAS 

ATiViDADES FiCA ADOECiDA.

SEGUNDO O “GUiA DE ORiENTAÇÕES SOBRE ASSÉDiO MORAL E SEXUAL NOS 

ESPORTES”, PUBLiCADO EM PELO MiNiSTÉRiO PÚBLiCO DO TRABALHO EM 2018, 

ALGUMAS CARACTERÍSTiCAS TORNAM O AMBiENTE ESPORTiVO MAiS PROPÍCiO 

AO ASSÉDiO: 

ESTE TiPO DE ASSÉDiO PODE SE CONFiGURAR, TAMBÉM, PELA iNSiSTÊNCiA 

iMPERTiNENTE, COM PROPOSTAS, PERGUNTAS OU PRETENSÕES iNDEViDAS, QUE 

ATiNJAM A HONRA E A MORAL DA VÍTiMA (ASSEDiADO OU ASSEDiADA), PODENDO 

EXPÔ-LA A SiTUAÇÕES iNCÔMODAS, HUMiLHANTES E CONSTRANGEDORAS.

AO SE TRATAR DE RELAÇÕES DE TRABALHO NA iNSTiTUiÇÃO, O ARTiGO 136-A DO 

CÓDiGO PENAL BRASiLEiRO iNSTiTUi O CRiME DE ASSÉDiO MORAL NO TRABALHO. 

O ARTiGO PREVÊ PENA DE DETENÇÃO DE UM A DOiS ANOS, OU MULTA A QUEM 

DEPRECiAR DE QUALQUER FORMA REiTERADAMENTE A iMAGEM OU O DESEMPENHO 

DO(A) FUNCiONÁRiO(A), EM RAZÃO DE SUBORDiNAÇÃO HiERÁRQUiCA FUNCiONAL OU 

LABORAL, SEM JUSTA CAUSA, OU TRATÁ-LO COM RiGOR EXCESSiVO, COLOCANDO EM 

RiSCO OU AFETANDO SUA SAÚDE FÍSiCA OU PSÍQUiCA.

O ASSÉDiO MORAL, COMO ATO iLÍCiTO, É SUSCETÍVEL À iNDENiZAÇÃO, POiS ATiNGE DE 

MUiTAS FORMAS A ViDA DO(A) FUNCiONÁRiO(A), COMO A HONRA E A DiGNiDADE E, 

CONSEQUENTEMENTE, A SUA SAÚDE FÍSiCA E MENTAL. O COMPORTAMENTO ABUSiVO 

DO ASSEDiADOR(A) PODE SER TOMADO COMO OFENSA À PERSONALiDADE DA VÍTiMA, 

E O(A) AGREDiDO(A) PODE SOLiCiTAR JUDiCiALMENTE iNDENiZAÇÃO POR DANOS 

MORAiS.



A iMAGEM E A DiGNiDADE FAZEM PARTE DOS DiREiTOS FUNDAMENTAiS GARANTiDOS NA 

CONSTiTUiÇÃO FEDERAL DE 1988 (BRASIL, 1988), E ASSiM DEVEM SER REPARADOS 

QUANDO ViOLADOS. A CONSTiTUiÇÃO FEDERAL DE 1988, EM SEU ARTiGO 1°, iTEM III, 

DEFENDE COMO UM DE SEUS FUNDAMENTOS A DiGNiDADE DA PESSOA HUMANA. O 

ARTiGO 3°, iTEM IV, COLOCA COMO OBJETiVOS FUNDAMENTAiS PROMOVER O BEM DE 

TODOS, SEM PRECONCEiTOS DE ORiGEM, RAÇA, SEXO, COR, iDADE E QUAiSQUER 

OUTRAS FORMAS DE DiSCRiMiNAÇÃO, E O ARTiGO 5º PROTEGE O DiREiTO A DiGNiDADE, 

HONRA E iGUALDADE E POSSiBiLiTA O RESSARCiMENTO POR DANO MATERiAL, MORAL 

OU À iMAGEM. 

 SEGUNDO O “GUiA DE ORiENTAÇÕES SOBRE ASSÉDiO MORAL E SEXUAL NOS 

ESPORTES” (2018), ASSÉDiO SEXUAL CONSiSTE EM CONSTRANGER ALGUÉM COM O 

OBJETiVO DE OBTER VANTAGENS OU FAVORECiMENTO SEXUAL. NA MAiORiA DAS 

VEZES, ELE ACONTECE POR MEiO DE “CANTADAS” E iNSiNUAÇÕES DESAGRADÁVEiS, 

CONSTANTES, COM ALGUMA CONOTAÇÃO SEXUAL. DESTE MODO, É iMPORTANTE 

DESTACAR QUE O ASSÉDiO SEXUAL NÃO PRECiSA SE DAR POR MEiO DE CONTATO 

FÍSiCO. A AÇÃO “PODE SER EXPLÍCiTA OU DiSCRETA, FALADA OU APENAS iNSiNUADA, 

ESCRiTA OU EXPLiCiTADA EM GESTOS, ViR EM FORMA DE COAÇÃO OU, AiNDA, EM 

FORMA DE CHANTAGEM”.

O ASSÉDiO SEXUAL, EM REGRA, ATiNGE AS MULHERES E CONSTiTUi UMA DAS MUiTAS 

ViOLÊNCiAS SOFRiDAS NO SEU DiA A DiA. TAL ATiTUDE, AiNDA QUE MENOS COMUM, 

PODE OCORRER TAMBÉM TENDO OS HOMENS COMO VÍTiMAS. NA MAiORiA DAS VEZES, 

O AGRESSOR É UM HOMEM EM POSiÇÃO HiERÁRQUiCA SUPERiOR.

A iNTENÇÃO DO ASSEDiADOR PODE SER EXPRESSA DE VÁRiAS MANEiRAS. NO AMBiENTE 

ESPORTiVO, ATiTUDES COMO CONTATOS FÍSiCOS DESAGRADÁVEiS E DESNECESSÁRiOS, 

PiADiNHAS SOBRE A APARÊNCiA OU ROUPA, FOTOS DE MULHERES NUAS, BRiNCADEiRAS 

CONSiDERADAS DE “MACHO” OU COMENTÁRiOS CONSTRANGEDORES SOBRE A FiGURA 

FEMiNiNA SÃO EXEMPLOS CLAROS DE ASSÉDiO SEXUAL.

TODAS AS ABORDAGENS QUE VÃO ALÉM DO LiMiTE PERMiTiDO E CAUSAM 

DESCONFORTO, VERGONHA OU iNTiMiDAÇÃO SÃO TiPOS DE ASSÉDiO. O QUE 

DiFERENCiA ESSA PRÁTiCA DE UMA RELAÇÃO DE iNTiMiDADE É O CONSENTiMENTO. 

ASSÉDiO SEXUAL



A CAMPANHA “ELA DECiDE - iNiCiATiVA DO FUNDO DE POPULAÇÃO DAS NAÇÕES 

UNiDAS NO BRASiL - LANÇADA NO ANO DE 2018, COLOCA ALGUNS EXEMPLOS DE 

ATiTUDES QUE PODEM SER CONSiDERADAS ASSÉDiO SEXUAL (AQUi PODEMOS PENSAR 

PARA AMBOS OS SEXOS):

• CONVERSAS OU PiADAS OBSCENAS A SEU RESPEiTO E QUE VOCÊ ACHE 
iNAPROPRiADAS;

• SE ALGUÉM QUE NÃO TEM iNTiMiDADE OU VOCÊ NÃO DEU LiBERDADE 
ENViA-LHE E-MAiLS, MENSAGENS, OU FAZ LiGAÇÕES COM TEOR SEXUAL;

• ASSOBiOS, SONS iNAPROPRiADOS, iNSULTOS OU GESTOS iNTiMiDADORES 
DiRECiONADOS A VOCÊ;

• PEDiDOS DE FAVORES SEXUAiS EM TROCA DE BENEFÍCiOS;

• SER AVALiADO(A) APENAS PELOS ATRiBUTOS FÍSiCOS OU OUViR 
COMENTÁRiOS DESRESPEiTOSOS SOBRE COMO SE VESTE;

• CONViTES CONSTANTES PARA SAÍDAS, MESMO QUE VOCÊ AFiRME QUE NÃO 
TEM iNTERESSE;

• OLHARES OFENSiVOS OU CONSTRANGEDORES;

• ViOLAÇÃO DA SUA iNTiMiDADE E ViDA SEXUAL;

• PERSEGUiÇÕES TANTO PRESENCiAiS QUANTO NO AMBiENTE ViRTUAL;

• EXPOSiÇÃO OU REPRODUÇÃO DE iMAGENS ÍNTiMAS SUAS SEM A SUA 
PERMiSSÃO;

• TOQUES NÃO PERMiTiDOS POR VOCÊ, E QUE TE DEiXE DESCONFORTÁVEL;



O ASSÉDiO SEXUAL POSSUi COMPONENTES DE EXTREMA ViOLÊNCiA MORAL, NA 

MEDiDA EM QUE COLOCA A VÍTiMA EM SiTUAÇÕES VEXATÓRiAS E PROVOCA 

iNSEGURANÇA PODENDO AFETAR DiRETAMENTE O PSiCOLÓGiCO DO(A) ATLETA E 

SEU DESEMPENHO/RELAÇÃO COM O ESPORTE.

O ASSÉDiO SEXUAL NO TRABALHO TAMBÉM É CRiME. DE ACORDO COM O ARTiGO 216-A 

DO CÓDiGO PENAL, A CONDUTA DE “CONSTRANGER ALGUÉM COM O iNTUiTO DE 

OBTER VANTAGEM OU FAVORECiMENTO SEXUAL, PREVALECENDO-SE O AGENTE DA SUA 

CONDiÇÃO DE SUPERiOR HiERÁRQUiCO OU ASCENDÊNCiA iNERENTES AO EXERCÍCiO, 

EMPREGO, CARGO OU FUNÇÃO” É PUNiDA COM PENA DE DETENÇÃO DE UM A DOiS 

ANOS.

PARA SER CONFiGURADO CRiME, SEGUNDO O ARTiGO, É NECESSÁRiO QUE HAJA 

RELAÇÃO DE HiERARQUiA ENTRE ASSEDiADOR(A) E VÍTiMA, QUE NÃO HAJA 

CONSENTiMENTO DA VÍTiMA, QUE HAJA A iNTENÇÃO DE CONSTRANGER SEXUALMENTE 

A VÍTiMA COM A FiNALiDADE DE OBTER VANTAGEM DE NATUREZA SEXUAL.

É iMPORTANTE LEMBRAR QUE SE TRATA DE CRiME PREViSTO NA LEGiSLAÇÃO 

BRASiLEiRA E DE ViOLAÇÃO DE DiREiTOS HUMANOS. O ASSÉDiO SEXUAL FERE A 

DiGNiDADE HUMANA E DEMAiS DiREiTOS FUNDAMENTAiS DO SER HUMANO. PORTANTO, 

UM CANAL DE DENÚNCiA E AÇÕES PREVENTiVAS, TAiS COMO EDUCATiVAS SÃO 

iMPORTANTES NO COMBATE AO ASSÉDiO.



O(A) RESPONSÁVEL PELO ASSÉDiO SEXUAL OU MORAL PODE SER 

RESPONSABiLiZADO(A) NAS ESFERAS TRABALHiSTA, CiViL (DANOS MORAiS E MATERiAiS) 

E CRiMiNAL, POiS DEPENDENDO DO CASO, OS ATOS DE ViOLÊNCiA PODERÃO 

CARACTERiZAR CRiME DE LESÃO CORPORAL, CRiMES CONTRA A HONRA, CRiME DE 

RACiSMO, ENTRE OUTROS). PARA O ASSEDiADO AS CONSEQUÊNCiAS PODEM SER 

GRAVES A PONTO DE AFETAR O CONVÍViO EM SOCiEDADE, ALÉM DO AMBiENTE DE 

TRABALHO E/OU DESPORTiVO, CORRENDO O RiSCO, iNCLUSiVE, AO SUiCÍDiO, ENTRE 

OUTRAS CONSEQUÊNCiAS EMOCiONAiS E PSiCOLÓGiCAS.

A EXPERiÊNCiA DE SER VÍTiMA, DE TODO E QUALQUER ASSÉDiO, ACARRETA PREJUÍZOS 

PRÁTiCOS E EMOCiONAiS NÃO APENAS PARA A VÍTiMA DO(A) ASSÉDiO(A), MAS PARA 

TODO O GRUPO QUE COMPÕE A EQUiPE ESPORTiVA DA QUAL ESSA PESSOA FAZ PARTE. 

ALÉM DE CAUSAR DESCONFORTO, DESMOTiVAÇÃO, BAiXA AUTOESTiMA E ATÉ MESMO 

DEPRESSÃO E OUTRAS ENFERMiDADES PSÍQUiCAS. 

O ASSÉDiO MORAL ViNDO DE UM TREiNADOR EM RELAÇÃO A UM ATLETA, POR 

EXEMPLO, PODE ACARRETAR MUDANÇAS NEGATiVAS TAMBÉM NO COMPORTAMENTO 

DO RESTANTE DO TiME OU DA EQUiPE. ESSAS MUDANÇAS PODEM FAZER COM QUE AS 

OUTRAS PESSOAS PASSEM A iSOLAR O ASSEDiADO(A), SEJA COM A FiNALiDADE DE SE 

PROTEGER PARA NÃO SE TORNAR TAMBÉM UMA VÍTiMA DE ASSÉDiO, SEJA COMO UMA 

FORMA DE REPRODUZiR AS CONDUTAS DO AGRESSOR(A). ESTE FENÔMENO CRiA UM 

PACTO DE SiLÊNCiO E TOLERÂNCiA ÀS CONDUTAS ARBiTRÁRiAS, BEM COMO A 

AUSÊNCiA DE SOLiDARiEDADE PARA COM A PESSOA QUE ESTÁ EXPOSTA AO ASSÉDiO 

MORAL.

CONSEQUÊNCiAS 
DO ASSÉDiO



A HUMiLHAÇÃO REPETiTiVA E DE LONGA DURAÇÃO iNTERFERE NA ViDA DO ESPORTiSTA 

DE MODO DiRETO, COMPROMETENDO SUA iDENTiDADE, SUA DiGNiDADE E SUAS 

RELAÇÕES AFETiVAS E SOCiAiS, O QUE CAUSA GRAVES DANOS À SUA SAÚDE FÍSiCA E 

PSiCOLÓGiCA. SÃO MUiTOS OS CASOS EM QUE AO ASSÉDiO CAUSA ANSiEDADE, 

DEPRESSÃO, TENTATiVAS DE SUiCÍDiO E ATÉ MESMO SUiCÍDiO PROPRiAMENTE DiTO.



O PROJETO 
“GALO CONTRA 
O ASSÉDIO”

O PROJETO “GALO CONTRA O ASSÉDiO” É UMA FRENTE CRiADA PELO SETOR 

SOCiOEDUCATiVO DO PASTEUR ATHLÉTiQUE CLUB, A FiM DE ZELAR PELOS NOSSOS E 

NOSSAS ATLETAS E PROFiSSiONAiS, CRiANDO UM AMBiENTE SEGURO PAUTADO NO 

RESPEiTO E DESENVOLViMENTO DE TODOS E TODAS ALi.

O PROJETO TERÁ DUAS FRENTES:

A)   CANAL DE DENÚNCiAS;

B)   PREVENÇÃO;



A)   CANAL DE DENÚNCiAS;

QUAL SERÁ O CANAL DE DENÚNCiA? 

O CANAL DE DENÚNCiA SERÁ A OUViDORiA DO PASTEUR.

CANAiS DE OUViDORiA SÃO ESPAÇOS SEGUROS ATRAVÉS DOS QUAiS, TODOS E TODAS 

QUE FAZEM PARTE DAQUELE AMBiENTE, PODEM PEDiR AJUDA E iNFORMAR SiTUAÇÕES 

QUE ESTÃO EM DESACORDO COM OS VALORES COMPORTAMENTAiS DA ORGANiZAÇÃO 

OU EVENTO. É ESSENCiAL QUE SEJAM CANAiS SiGiLOSOS PARA QUE TODOS E TODAS 

SiNTAM-SE À VONTADE PARA COLABORAR COM A CONSTRUÇÃO DE UM AMBiENTE 

MAiS SAUDÁVEL.

O CANAL SERÁ COORDENADO PELO SETOR SOCiOEDUCATiVO, O QUAL iRÁ ACOLHER 

A VÍTiMA OU TESTEMUNHA E SERÁ RESPONSÁVEL PELO ACOMPANHAMENTO DA 

DENÚNCiA E DiRECiONAMENTO DA MESMA, DENTRO E FORA DO CLUBE - CASO SEJA 

NECESSÁRiO ACiONAR UM OUTRO SERViÇO. SERÁ TAMBÉM DE RESPONSABiLiDADE DO 

SETOR O REGiSTRO DA DENÚNCiA, SEGUiNDO AS NORMATiVAS NECESSÁRiAS PARA 

PRESERVAÇÃO DAS iNFORMAÇÕES OFERECiDAS (TODOS OS DADOS SERÃO SiGiLOSOS 

SÓ PODERÃO SER UTiLiZADOS COM A PERMiSSÃO DA VÍTiMA OU TESTEMUNHA EM 

CASOS QUE SANÇÕES ADMiNiSTRATiVAS iNTERNAS TENHAM QUE SER TOMADAS).

FLUXO

- A DENÚNCiA CHEGARÁ PELO CANAL DA OUViDORiA, COORDENADO PELO 

SETOR SOCiOEDUCATiVO. A/O VÍTiMA PODERÁ CONTACTAR A OUViDORiA ATRAVÉS DO 

E-MAiL  OU TELEFONE DA RESPONSÁVEL DO SETOR, A QUAL ZELARÁ POR TODAS AS 

iNFORMAÇÕES ALi COLHiDAS; 

AÇÃO INTERNA:

- A DENÚNCiA SERÁ ACOLHiDA PELO SETOR SOCiOEDUCATiVO QUE iRÁ JUNTO 

COM A VÍTiMA OU TESTEMUNHA DESENHAR OS ENCAMiNHAMENTOS DEViDO. CASO O 

ABUSADOR/ASSEDiADOR/AGRESSOR PERTENCER A COMUNiDADE DO CLUBE, AÇÕES 

iNTERNAS SERÃO OBRiGATÓRiAS. O CLUBE, NO CASO O COMiTÊ DiSCiPLiNAR, SERÁ 

RESPONSÁVEL POR AVALiAR A DENÚNCiA E JULGAR A CONDUTA NECESSÁRiA PARA O 

CASO. 

 



AÇÃO EXTERNA:

- CASO EXiSTA CASOS DE ViOLÊNCiA, ASSÉDiO OU QUALQUER CRiME DE 

DiSCRiMiNAÇÃO A VÍTiMA DEVERÁ SER ORiENTADA PELO SETOR PARA REALiZAR UMA 

DENÚNCiA NO ORGÃO OFiCiAL. O SETOR SOCiOEDUCATiVO PODERÁ ORiENTAR O 

PROCESSO, DENTRO E FORA DO CLUBE, CASO SEJA NECESSÁRiO O ENCAMiNHAMENTO 

PARA UM OUTRO SERViÇO DE ACOLHiMENTO, COMO: APOiO PSiCOLÓGiCO, ONG 'S OU 

DELEGACiA.

REGiSTROS:

- SEGUiRÃO AS NORMAS ESTABELECiDAS PELO SETOR JURÍDiCO E SERÃO DE 

ACESSO SOMENTE DO SETOR SOCiOEDUCATiVO - COM O OBJETiVO DE PRESERVAR AS 

PARTES ENVOLViDAS E CUMPRiR A ORiENTAÇÃO DO CÓDiGO DE ÉTiCA PROFiSSiONAL 

DA PSiCOLOGiA EM RELAÇÃO AO SiGiLO DAS iNFORMAÇÕES COLHiDAS EM EXERCÍCiO 

PROFiSSiONAL. CASO SEJA NECESSÁRiO ENCAMiNHAMENTOS, DENÚNCiAS E/OU 

OUTRA AÇÃO POR PARTE DO CLUBE, AS iNFORMAÇÕES COMPARTiLHADAS SERÃO 

AQUELAS AUTORiZADAS PELA VÍTiMA OU TESTEMUNHA.



B)   PREVENÇÃO

AS AÇÕES DE PREVENÇÃO ATUARÃO EM DiFERENTES FRENTES, TENDO O OBJETiVO 

DE PROMOVER iNFORMAÇÃO E DiSCUSSÃO SOBRE O TEMA - TENDO O ENFOQUE 

EDUCATiVO COMO CONDUTOR DO PROJETO. 

1. CARTiLHA: 

MATERiAL iNFORMATiVO QUE SERÁ DESENVOLViDO PELO SETOR SOCiOEDUCATiVO E 

DiVULGADO NAS MÍDiAS DO CLUBE, SiTE E DURANTE AS FORMAÇÕES;

2. ESTRATÉGiA DE MARKETiNG:

SERÁ DESENHADA JUNTO COM O MARKETiNG DO CLUBE, A FiM DE SE UTiLiZAR DA 

ViA E ESTRATÉGiA DE COMUNiCAÇÃO MAiS ADEQUADA;

3. FORMAÇÃO DE EDUCADORES:

SERÁ REALiZADA UMA FORMAÇÃO COM TODO O STAFF E EQUiPE DO PASTEUR 

ATHLÉTiQUE CLUB, A FiM DE FORMAR TiRAR AS DÚViDAS DA EQUiPE EM RELAÇÃO 

AO TEMA;

4. FORMAÇÃO PARA ATLETAS: 

SERÁ REALiZADA UMA CONVERSA COM TODOS OS NÚCLEOS DO CLUBE, A FiM DE 

EDUCAR NOSSOS E NOSSAS ATLETAS, NÃO SÓ PARA SE PROTEGEREM, MAS TAMBÉM 

PARA A FORMAÇÃO DELES COMO CiDADÃOS; 

5. CÓDiGO DE ÉTiCA: 

SERÁ iNSERiDO NO CÓDiGO DE ÉTiCA DO CLUBE AS NOVAS ORiENTAÇÕES EM RELAÇÃO 

A DENÚNCiA E PREVENÇÃO AO ASSÉDiO MORAL E SEXUAL.

 



CONCLUSÃO

OS PROBLEMAS DE MÁ CONDUTA MAiS COMUNS, ASSÉDiO MORAL E SEXUAL, 

DiSCRiMiNAÇÃO RACiAL E DE GÊNERO, SÃO AGRESSÕES QUE REFLETEM RELAÇÕES DE 

PODER ESTRUTURAiS DA NOSSA SOCiEDADE. SÃO QUESTÕES QUE ESTÃO DiRETAMENTE 

LiGADAS ÀS PRÁTiCAS DE DiVERSiDADE, EQUiDADE E iNCLUSÃO. PORTANTO, 

iMPLEMENTAR UM CANAL DE ESCUTA AJUDA AS EMPRESAS E iNSTiTUiÇÕES A TEREM 

MAiS ViSiBiLiDADE DOS PROBLEMAS E COM iSSO DiRECiONAREM iNiCiATiVAS E 

PRÁTiCAS DE DiVERSiDADE E iNCLUSÃO MAiS ASSERTiVAS.

O PROCESSO DE iNCORPORAR UMA CULTURA DE DiVERSiDADE E iNCLUSÃO EM 

UMA ORGANiZAÇÃO NÃO É TÃO DiFERENTE DE iNCORPORAR UMA CULTURA DE 

CONFORMiDADE. OS DESAFiOS RELACiONADOS À DiVERSiDADE E iNCLUSÃO TÊM 

UM OBJETiVO EM COMUM: iNSPiRAR AS PESSOAS QUE FAZEM PARTE DE UMA 

ORGANiZAÇÃO A FAZER A COiSA CERTA E CONSTRUiR UMA CULTURA FORTE E ÉTiCA 

DENTRO DO CLUBE.

A iMPORTÂNCiA DESSA FERRAMENTA NA REDUÇÃO DOS DESViOS ÉTiCOS E 

iRREGULARiDADES É CLARA E SE ALiNHA NÃO SOMENTE ÀS DiRETRiZES EXiGiDAS PELO 

COMiTÊ OLÍMPiCO INTERNACiONAL E BRASiLEiRO, MAS TAMBÉM OS VALORES 

PREGADOS E DEFENDiDOS PELO RUGBY, TAiS COMO: iNTEGRiDADE, O RESPEiTO, A 

SOLiDARiEDADE, A PAiXÃO E A DiSCiPLiNA.
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